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Wprowadzenie

Administracja Osiedla ,,SADYBA” przedstawia sprawozdanie z dziatalnosci MSM

»ENERGETYKA” Administracji Osiedla ,,SADYBA” za 2009 r..
W sprawozdaniu przedstawiono wykonanie planu w 2009 roku, porownanie do osiagnigtych
wynikow z 2008 roku, a takze majace wptyw na sytuacje finansowa wyniki z prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej w zakresie:

= cksploatacji lokali mieszkalnych,

= wynajmu i eksploatacji lokali uzytkowych (w tym garazy),

= dzialalnos$ci spoteczno — kulturalnej dla Cztonkow Spotdzielni,

= prac remontowych, majacych na celu utrzymanie prawidtowej kondycji budynkow.

1. Zasoby osiedla ,,Sadyba”

Zasoby Osiedla ,,Sadyba” Tabela nr 1
Lp. Tresé ol gicar; 51(&)19 Stan na Stan na
.01. r. 31.12.2009 r. 31.12.2008 r.

1. | Liczba budynkéw, w tym: 90 90 90

2. | Budynki mieszkalne 86 86 86

3. | Pawilony 4 4 4
4. | Inne

5. | Powierzchnia uzytkowa ogolem: 258 914 258 914 258 914

a) lokali mieszkalnych 237283 237283 237283

b) lokali uzytkowych, w tym: 9978 9978 9978

- lokali na potrzeby admin. 826 826 826

c) garazy 11653 11653 11653

6. | Powierzchnia c.o./objgta dostawa c.o./ 246 336 246 336 246 435

a) lokali mieszkalnych 237269 237269 237265

b) lokali uzytkowych 9 067 9 067 9170

7. | Powierzchnia c.w. /objeta dostawa c.w./ 244 820 244 820 244 983

a) lokali mieszkalnych 237269 237269 237265

b) lokali uzytkowych 7 551 7 551 7718

8. | Liczba budynkow z dzwigami 18 18 18

9. | Liczba dzwigoéw 41 41 41

10. | Liczba mieszkan 5 057 5057 5057

11. | Liczba izb 16 866 16 866 16 866

12. | Liczba mieszkancow 9 490 9 446 9572

13. | Liczba lokali uzytkowych (bez garazy) 112 112 112

14. | Liczba garazy (miejsc postojowych) 503 503 505

15. | Powierzchnia terenow osiedla w m’ 362 583 362 583 362 583

16. | Powierzchnia parkingdw spotecznych strzezonych 16 470 16 470 16 470




2. Wyniki finansowe Osiedla ,,Sadyba” na dzien 31 grudnia 2009 r .

2.1. Zestawienie zbiorcze przychodow i kosztow za 2009 r.

Zbiorcze zestawienie kosztow 1 przychodow za 2009 r. obejmuje gospodarke zasobami
mieszkaniowymi 1 pozostata dziatalno$¢ gospodarcza wraz z uwzglednieniem rozdysponowane;
nadwyzki bilansowej przez Walne Zgromadzenie Czlonkow.

W stosunku do planowanego rocznego wyniku na GZM w wysokosci -78,37 tys. zi
osiagnigto dodatni wynik finansowy w kwocie 292,20 tys. zt Wynik na poszczegdlnych
nieruchomosciach budynkowych uksztattowat sig:

= Nadwyzka w wysokoSci 549,10 tys. zi

= Niedobo6r w wysokosci 256, 90 tys. zl.
W wyniku finansowym zawarta jest przejsciowa nadwyzka w kwocie 73,73 tys. zt z tytulu dostawy
zimnej wody, powstata za okres IV kwartalu 2009 r., a ktéra zostanie rozliczona z mieszkancami po
dokonaniu odczytow w terminach okreslonych regulaminem.
Zalqcznik wynikow finansowych w latach 2008 — 2009 na GZM na poszczegolne nieruchomosci
budynkowe stanowi zalqcznik nr 1.

W stosunku do planowanego rocznego wyniku na pozostalej dziatalno$ci w wysokosci
1 851,45 tys. zt osiagnigto dodatni wynik finansowy w kwocie 2 452,27 tys. zt co stanowi wskaznik
wykonania 1,32.

Ogoblny wynik finansowy za 2009 r. wyniost + 2 774,47 tys. zI w stosunku do planowanego
w wysokosci + 1 773,08 tys. zt co stanowi wskaznik wykonania 1,55.
Wynik netto w kwocie 2 048,57 tys. zt Administracja Osiedla proponuje przeznaczy¢ na:
= 323,94 tys. zl na fundusz remontowy i gospodarke zasobami mieszkaniowymi tych
nieruchomosci, ktore osiagnety nadwyzke;
= pozostala kwote tj. 1724,52 tys. zt przeznaczy¢ na pokrycie wydatkdw remontowych,

obciazajacych mieszkancow.

Wynik finansowy brutto za 2009 r. Wykres nr 1
Wynik finansowy brutto.
Wykonanie 2009 r. w prownaniu do planu 2009 r. i wykonania 2008 r.
2774 2772
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| Plan 2009 ® Wykonanie 2009 r. -+ Wykonanie 2008 r.
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Zbiorcze zestawienie kosztow, przychodow i wynikow osiedla za 2009 r. zawiera zalqcznik nr 2.
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Koszty w 2009 r. zostaly zrealizowane na poziomie 27 871,97 tys. zI w stosunku
do planowanych w wysokos$ci 29 411,34 tys. zt co stanowi wskaznik 0,95, natomiast w stosunku
do wykonania w 2008 r. osiagnigto wskaznik 1,06 (w kwocie 26 313,07 tys. z}).

Koszty za 2009 r. eksploatacji i utrzymania nieruchomosci stanowi zalqcznik nr 3.

Koszty dziatalnosci spoteczno — kulturalnej za 2009 r. uksztattowaly si¢ na poziomie 423,48
tys. zt w stosunku do planowanych 428,67 tys. zt.

Koszty za 2009 r. dziatalnosci spoleczno — kulturalnej stanowi zalqcznik nr 4.
W kosztach eksploatacji podstawowej 1 utrzymania nieruchomosci w poszczegdlnych
grupach kosztowych osiagnigto wskazniki wykonania w 2009 r. w poréwnaniu z planem rocznym
na poziomie:
= cksploatacja podstawowa - wskaznik wykonania 1,04 (w kwocie 263,92 tys. zl)
W  kosztach eksploatacji podstawowe] wystepuja: koszty wynagrodzen 1 narzuty dla
pracownikow (wskaznik wykonania 0,99), $wiadczenia socjalne, materialy 1 przedmioty
matocenne (wskaznik wykonania 0,98), energia elektryczna nieruchomosci wspolnej (wskaznik
wykonania 0,99), narzut kosztow biura zarzadu ogolnego wykonane na poziomie planu 2009 r.
w kwocie 714,51 tys. zl, woda na cele techniczne 1 ogdlne wykonane na poziomie planu 2009 r.,
koszty rozliczen i1 odczytow centralnego ogrzewania (wskaznik wykonania 0,86), dzierzawa
terenu od gminy pod parking (wskaznik wykonania 1,07), pozostale koszty (wskaznik
wykonania 1,27).

Przekroczenie tych kosztow wynika z:
- dzierzawy terenu od gminy w stosunku do zaplanowanych na 2009 r. wynika z podwyzszenie
przez gming oplaty za dzierzaweg gruntu od miesiaca sierpnia 2009 r. na kwote miesigczna
9,51 tys. zt (poprzednie 9,00 tys. zt miesigcznie),
- ujecia w ksiggach niedoboru za 2008 r. w kwocie 158,30 tys. zt,
- rezerwy na odprawy emerytalne 1 na nagrody jubileuszowe w wysokosci 50,80 tys. zt.,
= konserwacja - wskaznik wykonania 1,01 (w kwocie 11,42 tys. zl)

W kosztach konserwacji wystepuja koszty konserwacji budynkéw (wskaznik wykonania
1,01) oraz koszty konserwacji domofondéw 1 innych urzadzen na budynkach (wskaznik
wykonania 1,08). Wyjasnienie przyczyn odchylen w kosztach konserwacji opisane jest
szczegbtowo w pkt. 8 niniejszego sprawozdania,
= odpisy na fundusz remontowy - wskaznik wykonania 1,00
Odpisy na fundusz remontowy zostaty zrealizowane zgodnie z planem na 2009 r.
=  koszty remontow lokali uzytkowych - wskaznik wykonania 0,13 (w kwocie 384,95 tys. zt)
= cksploatacja dzwigdw osobowych - wskaznik wykonania 1,00

koszty eksploatacji dzwigéw zostaly zrealizowane zgodnie z planem na 2009 r.,

= ustugi 1 oplaty komunalne - wskaznik wykonania 1,01 (w kwocie 225,06 tys. zt),
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W kosztach ustug 1 optat komunalnych wystepuja koszty podatku od nieruchomosci (wskaznik
wykonania 1,06), wieczystego uzytkowania gruntow nieruchomosci 1 gruntow wspolnych
(wskaznik wykonania 1,01), koszty wody 1 kanalizacji (wskaznik wykonania 0,95) oraz koszty
wywozu $mieci (wskaznik wykonania 1,35), ktorych przekroczenie w stosunku do planu
wynika ze zmiany firmy oraz dotychczasowych stawek. Od miesigca lutego 2009 r.
w obowiazujacej umowie zostal uwzgledniony peten zakres ushug dzigki czemu nie wystgpuja
dodatkowe zlecenia 1 koszty (np. okresowe tj. wywoz lisci, gabarytow),
= dostawa ciepta - wskaznik wykonania 0,83 (w kwocie 1 366,31 tys. z1).
Wykonanie kosztow centralnego ogrzewania i podgrzania wody w stosunku do planowanego
na 2009 r. jest znacznie nizsze.

Koszty eksploatacji i utrzymania nieruchomosci w 2009 r. Wykres nr 2

P Koszty eksploatacji i utrzymania nieruch Sci.
Wykonanie za 2009 r. w poréwnaniu do planu 2009 r.i 2008 r.

Wartosci w tys .zt

Exsploatacjia  Konserwacja ~ Odpisy na Koszty Ekploatacja  Ustugiioplaty Media
podstawowa fundusz ~ remontdw lok.  dzwigow komunalne
remontow  Uzytkowych osobowych
wynajem

@ Pan 2009 O Wykonanie 2009 . & Wykonanie 2008 r.

i

Zaplanowane przychody na rok 2009 w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi

zostaly zrealizowane zgodnie z zaloZzonym planem rocznym na poziomie wskaznika 0,97, natomiast
przychody w zakresie pozostalej dziatalnosci gospodarczej na poziomie wskaznika 1,06. Ogotem
przychody osiagnety zakladany poziom 0,98, a w stosunku do 2008 r. Administracja Osiedla

odnotowata wzrost 1,05.

Wykonanie przychodow w 2009 r. Wykres nr 3

P Przychody.
Wykonanie 2009 r. w poréwnaniu do planu 2009 r. i 2008 r.

30000
25000
20000
15000
10 000

4280 4555 g3

Warosciw tys.
2
@
8
S

Wplywy z gospodarow ania zasobami ~ Wplywy z pozostatej dziatalno$ci gos podarczej
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m Plan 2009 & Wykonanie 2009 r. @ Wykonanie 2008 .

-

Przychody i wyniki eksploatacji i utrzymania nieruchomosci za 2009 r. zawiera zalqcznik nr 5.

-6-



2. 2. Zobowigzania krotkoterminowe biezgce na dzien 31 grudnia 2009 r.

Na wstepie nalezy podkresli¢, ze ogdlna sytuacje ekonomiczno — finansowa Osiedla

Administracja ocenia jako korzystna.

Zobowiazania krétkoterminowe na 31.12.2009 r. Tabela nr 2
Wskaznik Wskaznik
Stan na Stan na
L.p. Wyszczegolnienie PLAN 2009 wykonania wykonania
31.12.2009 r. 31.12.2008 r.
PLANU 2009 /2008
1 2 4 5 5 6 6
Zobowigzania krétkoterminowe
1. | biezace, 5 557,96 5 649,67 5 557,96 1,02 1,02
w tym: (wymieni¢ wazniejsze)
a) | "Asbud" Przedsiebiorstwo Budowlane 110,09 97,25 110,09 0,88 0,88
b) | MARX - BUD - MAJCHRZAK 46,05 30, 01 46,05 0,85 0,85
c) | STOLBAU - EKO Sp. z o.0. 42,24 41,44 42,24 0,98 0,98
Ustugi Ogolnobudowlane L.
d) 87,53 138,20 87,53 1,58 1,58
Trzaskowski
e) | RYMIX - BIS S.A. 22,31 22,31 22,31 1,00 1,00
f) | "KLIMATIX" 35,00 35,00 35,00 1,00 1,00
g) | Nadptaty na czynszach 1 251,39 1392,72 1 251,39 1,11 1,11
h) | Zobowigzania wobec budzetu 300,64 270,11 300,64 0,90 0,90
i) | Zobowigzania wobec Zarzadu 552,66 250,01 552,66 0,45 0,45
j) | Kaucje za wynajem lokali uzytkowych 332,47 358,56 332,47 1,08 1,08
k) | Pozostate zobowigzania 2777,58 3 005,07 2777,58 1,08 1,08
2. 3. Oplaty na pokrycie kosztow za 2009 r.
Optaty na pokrycie kosztow w 2009 r. Tabela nr 3
Wskaznik
Wskaznik
Wykonanie Wykonanie wyk.
L.p. Wyszczegodlnienie PLAN_2009 wyk.
31.12.2009 r. 31.12.2008 r. 2009 /
PLANU
2008
1 2 3 4 5 6 7
1 | OPLATY na pokrycie kosztow 30 064,96 28 811,47 | 27 783,03 0,96 1,04
1. Naliczenia przychodéw od GZM 26 767,33 25818,78 | 24 323,30 0,96 1,06
2. Naliczenia optat od parkingow 221,87 215,63 182,31 0,97 1,18
spotecznych
gégail;czenla opfat od lokali uzytkowych i 2 807,54 2 464,84 302897 0,88 0,81
4. Inne optaty (dzje_riawa terendw, 268,22 312,21 248,45 1,16 1,26
reklamy, schowki, i.t.p.)
2 | crayelocy pozostale operacyjne | 590,00 741,89 772,81 1,26 0,96
inansowe
O G OLEM przychody 30 654,96 29 553,36 | 28 555,84 0,96 1,03




2.4. Stan Srodkow pieni¢znych na dzien 31 grudnia 2009 r.

Stan $rodkow pienigznych na 31.12.2009 r. Tabela nr 4
Wskaznik Wskaznik
P Stan na Stan na
L.p. Wyszczegdlnienie PLAN 2009 wykonania wykonania
31.12.2009 r. 31.12.2008 r.
PLANU 2009 /2008
1 2 3 4 5 6 7
3. | Srodki pieniezne 10 371,47 12 469,49 10 371,47 1,20 1,20
2.5. Zdolnos¢ platnicza na dzien 31 grudnia 2009 r.
Zdolnos¢ ptatnicza na 31.12.2009 r. Tabela nr 5
ZDOLNOSC PLATNICZA
Wykonanie | Wykonanie ELCHI LR
L.p. Wyszczegdlnienie PLAN 2009 wykonania | wykonania
31.12.2009 r. | 31.12.2008 r. PLANU 2009 / 2008
1 2 4 5 5 6 6
1. | Zobowigzania krétkoterminowe 9 851,22 11 900,73 9 851,22 1,21 1,21
a) zobowigzania biezace 5 557,96 5 649,67 5 557,96 1,02 1,02
b) fundusz remontowy 4 293,26 6 251,06 4 293,26 1,46 1,46
2. | Srodki pieniezne 10 371,47 12 469,49 10 371,47 1,20 1,20
1. \(I;I_s;l;ainik zdolnosci ptatniczej 1,05 1,18 1,05 X X
Ptynnos$é finansowa |
2. | ( aktywa obrotowe X 1,25 1,29 X X
wszelkie zobowigzania krétkoterminowe
Ptynnos$é finansowa |l
3. ( érodk.i pienjeing x100 . X 2,20 1,86 X X
zobowigzania krotkoterminowe -
fundusz specjalny
Przyrost $rodkow pienigznych, powstaly na skutek niskich wydatkow na remonty,

systematycznie gromadzono na lokatach bankowych, uzyskujac odsetki w wysokosci 524,15 tys. zt

co stanowi 0,25 zysku z dziatalnos$ci gospodarcze;.

2. 6. Struktura zadluzen na dzien 31 grudnia 2009 r.

Przeprowadzajac analiz¢ zadluzen z tytulu oplat uzytkowania lokali mieszkalnych i1 najmu

lokali uzytkowych w Osiedlu ,,Sadyba” w roku 2009 w stosunku do 2008 r. odnotowujemy spadek

liczby spraw 1 zadluzen w lokalach mieszkalnych .

Gléwnym czynnikiem sa podjete przez Administracje we Scistej wspolpracy z Komisja

Windykacyjna, Rada Osiedla ,,Sadyba” oraz Zarzadem Spoldzielni dzialania windykacyjne w

efekcie ktorych zadluzenia zostaty splacone poprzez licytacje lokali oraz eksmisje najemcow.

Natomiast w lokach uzytkowych zadtuzenia wzrosty w stosunku do 2008 r. w kwocie kwocie

97,57 tys. zl, przy czym liczba spraw tylko nieznacznie si¢ zwigkszyta tj. o dwa lokale.

Gléwnym czynnikiem, majacym bezposredni wplyw na wzrost zadtuzen bylo rozliczeniu optat

za dostawg ciepta za okres grzewczy 2008 / 2009 naliczona w grudniu 2009 r.
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Struktura zadluzen na 31,12,2009 r.

Wykres nr 4

o

Kwota zadtuzen lokali.
Stan na 31.12.2009 r. w poréwnaniu do 31.12.2008 r.

1545 1749

5 %
r I 1000 4l
t I
S ‘: 500 152 14
0 -
Lokale Lokale w tym garaze
mieszkalne uzytkowe
® Stan na 31.12.2009 1. 0 Stan na 31.12.2008 1. ‘
Liczba zadluzonych lokali na 31.12.2009 r. Wykres nr 5

Liczba lokali

o

Liczba zadtuzonych lokali.
Stan na 31.12.2009 r. w poréwnaniu do 31.12.2008 r.

‘ 1881 2099

171 169

a5

Lokale Lokale uzytkowe

mieszkalne

wtym garaze

m Stan na 31.12.2009 r.

O Stan na 31.12.2008 . ‘ i

ZadluZenie lokali mieszkalnych i uZytkowych na dzien 31.12.2009 r. zawiera zalqcznik nr 6.

poziomu zadluzen z tytutlu uzytkowania lokali mieszkalnych i lokali uzytkowych podejmuje

Administracja Osiedla ,,Sadyba” w celu wyegzekwowania nalezno$ci 1 minimalizowania

wszelkie dziatania takie jak:

Ponadto na dzien 31.12.2009 r. wykluczonych zostato 39 0sob, z 5 — cioma osobami podpisano
ugody, uzyskano od 50 o0s6b zobowiazania ratalnej splaty. Wystosowano 3 670 monitow do
dtuznikéw jako pierwszy krok do skierowania na drogg postgpowania sadowego. W wyniku
eksmisji 1 licytacji 5 lokali odzyskano zadluzenie a dodatkowo kilku witascicieli zadluzonych lokali

na kwote powyzej 10 tys. zl przed dniem wyznaczonej licytacji lokalu sptacito zadtuzenie.

monitorowanie 1 egzekwowanie naleznosci,

przeprowadzanie rozméw z dluznikami,

wyslanie monitow o zaleganiu z optatami,

kierowania spraw na droge postgpowania sadowego,

kierowania spraw na droge postgpowania komorniczego.



3.  Wybrane zagadnienia, majace znaczacy wplyw na poziom wykonania

kosztow w 2009 r.

3. 1. Koszty centralnego ogrzewania i podgrzewu cieplej wody w 2009 r.

Koszty GJ na centralne ogrzewanie w 2009 r. Wykres 6
r Koszty GJ centralnego ogrzewania (c.o.)
w 2009 r. w stosunku do 2008 r.
2518 2407
3000 - ey . .
2000 .
B 8518 84,55
s N 1000
£2
g 0 T T T
Koszt staty Koszt zmienny llosé GJ
‘ B Wykonanie na 31.12.2009 r. O Wykonanie na 31.12.2008 r. ‘
Koszty GJ na podgrzew wody w 2009 r. Wykres 7
r Koszty GJ podgrzania wody ( c.w.)
w 2009 r. w stosunku 2008 r.
2094 2107
2500 - o ——
» 2000 - ; .
=
= 1500 +
gl o0 |
2" g 68,49 74,05
5 4
0 : : f
Koszt staty Koszt zmienny llos¢ GJ
B Wykonanie na 31.12.2009 r. 0O Wykonanie na 31.12.2008 r.

3. 2. Zuzycie ciepla w stosunku do Srednich temperatur zewngtrznych

Zuzycie ciepta w stosunku do Srednich temperatur zewngtrznych w 2009 r.  Wykres nr 8

Zuzycie ciepta w stosunku
do sredniej temperatury zewnetrznej miesigczne

w 2009 r.
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Zuzycie ciepta w stosunku do Srednich temperatur zewngtrznych w 2008 r.  Wykres nr 9

Zuzycie ciepta w stosunku
do sredniej temperatury zewnetrznej miesiecznej
w 2008 r.

Zuzycie GJ

Temperatura 0C

| 1] m v v Vv vl vl X X X Xl

‘ o GJ ==8-=Temperatura °C ‘

3. 3. Koszty energii i zuzycia elektrycznej w 2009 r.

Koszty energii elektrycznej i zuzycia w 2009 r. Wykres nr 10
P Koszt zuzycia energii elektrycznej i ilos¢ zuzytych kW/h
w 2009 r. w stosunku do 2008 r.
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4. Realizacja zadan Dzialu Eksploatacji na rzecz Osiedla w okresie

sprawozdawczym.

W okresie sprawozdawczym Dzial Eksploatacji realizowal zadania zwiazane z:

= obshiga mieszkancow Osiedla ,,Sadyba”,

* nadzorem prac zwiagzanych z utrzymaniem porzadku i estetyki na terenach Osiedla,

* nadzorem prac wykonywanych przez firmy zewngtrzne (firma sprzatajace ,,PEPTO”, firma
zajmujacej si¢ wywozem $mieci 1 nieczystosci ,,REMONDIS”, firma zajmujaca si¢ ochrona
obiektow osiedla , MATPOL”),

Ponadto prowadzit $cisla wspolprace z Straza Miejska 1 Policja w celu utrzymania porzadku
1 bezpieczenstwa na osiedlu ,,Sadyba”.

W 2009 r. Dzial Eksploatacji przeprowadzit:

* inwentaryzacj¢ znakoOw drogowych w celu zastapienia zniszczonych nowymi znakami,

* nadzorowano prace zwiazane z montazem zapor parkingowych eliminujac tym samym
nieprawidlowe parkowanie na terenie osiedla,

= w celu ulatwienia pracy Dzialu Technicznego wykonano inwentaryzacj¢ uszkodzonych

chodnikow,
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= wynegocjowano do obowiazujacej umowy z firma ,,REMONDIS” dodatkowe ustugi
zwiazane z udostgpnieniem pojemnikow do selekcji odpadow wtdérnych w ramach
obowiazujacej stawki od 2010 r.,

= w ramach podniesienia standardéw porzadkowych i estetycznych opracowano nowy podziat

powierzchni do sprzatania wraz z terenami wspolnymi.

W ramach usprawnienia i podniesienia jakoSci obstugi mieszkancow Osiedla ,,Sadyba”
Kierownictwo Administracji wprowadzito zmiany w strukturze organizacyjnej Dziatu Eksploatacji.
Powotano funkcj¢ koordynatora administratoréw, ktory pehit ta funkcje do konca 2009 r.
W zwiazku z tym, ze nie spetnit oczekiwan i wymagan kierownictwa Administracji, funkcj¢ ta
powierzono od 2010 r. innemu pracownikowi. Wypracowano réwniez w 2009 r. nowe zakresy

obowiazkéw dla administratorow nieruchomosci.

5. Realizacja zadan Dzialu Zieleni i Infrastruktury na rzecz Osiedla w okresie

sprawozdawczym
Wykonanie prac ogrodniczych nalezy oceni¢ na dobrym poziomie. Za wprowadzenie istotnych
zmian w terenach zieleni osiedla odpowiada architekt krajobrazu mgr inz. Marcin Malek.
W grudniu 2009 r. Prezydent Miasta Stoftecznego Warszawy pani Hanna Gronkiewicz-Waltz,
doceniajac zaangazowanie w wykonywana pracg przez pana Marcina Matka wyrdznita
go dyplomem (w zataczniku).
Dziat Zieleni i Infrastruktury prace zwigzane z zaplanowanym na 2009 r. harmonogramem wykonat
w 100%. Dziat ten wykonywat réwniez codzienne prace pielggnacyjne zwiazane z konserwacja
zieleni osiedlowej 1 parkowe;.
Harmonogram prac wykonanych w 2009 r. przez Dzial Zieleni i Infrastruktury Administracji
Osiedla ,,Sadyba”.
= prace zwigzane z ods$niezanie 1 porzadkowaniem terenow osiedla,
= prace ogrodnicze na terenie Osiedla (koszenie trawy, korekta i cigcie pielegnacyjne drzew,
zywoplotow 1 krzewow, wycinka drzew, przesadzanie 1 przygotowywanie stanowisk pod
krzewy, drzewa 1 byliny),
= prace zwigzane z nowymi nasadzeniami wraz z rekultywacja roslin (sadzenie drzew,
krzewow 1 krzewow okrywowych, roslin rabatowych 1 bylin, korowanie),
= prace zwiazane z zabezpieczaniem istniejacego sprz¢tu na placach zabaw,
= prace zwiazane z montazem ogrodzenh 1 ustawianiem fawek (montaz stupkow
ogrodzeniowych, siatki ogrodzeniowej, naprawa ogrodzenia).
Prace wykonane poza harmonogramem.
= park ,Sadyba” — stworzenie koncepcji 1 realizacja nowej przestrzeni krajobrazowej —
sadzenie drzew (daglezje 1 deby szyputkowe) wraz z ich ogrodzeniem i stworzeniem miejsc
wypoczynku (widokowych),
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= przygotowanie terenu pod lodowisko,
= likwidacja piaskownic 1 utworzenie rabaty z krzewow, drzew oraz bylin (wywéz piachu z
gruzem i transport ziemi z torfem oraz sadzenie roélin, korowanie) — J. Sobieskiego 62, Sw.

Bonifacego 87, Solankowa 4/6 oraz Spalska 3/5.

6. Realizacja zadan Dzialu Samorzadowego na rzecz samorzadu osiedlowego

w okresie sprawozdawczym
W roku 2009 dziat samorzadowy zajmowat si¢ realizacja zadan na rzecz samorzadu
osiedlowe zwiazanych z:
= obshiga rozwijajacego si¢ z roku na rok wraz ze wzrostem liczby zaangazowanych w prace
spoteczna  mieszkancoOw) samorzadu osiedlowego tzn Rady Osiedla 1 Rad
Doméw/Nieruchomoscei,
= prowadzeniem sekretariatu i gromadzeniem korespondencji Rady Osiedla, prowadzeniem
rejestru uchwat i wnioskow RO,
= prowadzeniem kancelarii dla Rad Doméw-Nieruchomosci,
= przygotowywaniem i protokotowaniem zebran z udzialem przedstawicieli samorzadu
osiedlowego Rady Osiedla i Rad Domow-Nieruchomosci oraz techniczng strong organizacji
Zebrania Osiedlowego.
Zakres prac dzialu samorzadowego rozszerza si¢ wraz z rozwojem samorzadnosci, tak cennej dla

rozwoju osiedla ,,Sadyba”.

7. Zalozenia polityki kadrowej Administracji Osiedla ,,Sadyba” w okresie

sprawozdawczym
W ramach zalozonej polityki kadrowej plan etatyzacji na rok 2009 r. zostal zrealizowany.
W wyniku przeprowadzonej analizy porownawczej wykonania planu etatyzacji na dzien 31.12.2009

roku 1 wykonania 2008 r. zatrudnienie w Administracji Osiedla ksztattuje si¢ nastgpujaco:

Struktura wykonania etatyzacji w 2009 r. Wykres nr 11

Struktura i wykonanie etatyzacji w 2009 r.
w poréwnaniu do planu 2009 r. i wykonania 2008 r. 45 8343

Kadra Dziat Dziat Dziat Dziat Pozostali Osrodek  Konserw atorzy Gospodarze /
kierownicza  Techniczny  Eksploatacj  Ksiegowosci Samorzadowy pracow nicy Edukacji Sprzatacze
podlegli Kulturalnej
Kierow nikow i

AO

M Plan 2009 r. 0 Wykonanie $redniomiesieczne na 31.12.2009 r. & Wykonanie $redniomiesieczne na 31.12.2008 r. ‘ i
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W analizie zastosowano sredniomiesigczne wartosci planu 2009 r. z uwagi na zmiang
struktury organizacyjnej w Administracji Osiedla od 1 kwietnia 2009 r..
Koszty pracy w okresie sprawozdawczym zostaty wykonane w stosunku do planu rocznego na
poziomie wskaznika 0,99 w kwocie 3 347,17 tys. zl.
= w grupie pracownikéw biurowych osiagnigto wskaznik 1,05
Wyzsze niz zakltadano w planie wykonanie kosztéw pracy w 2009 r. w grupie pracownikdéw
biurowych wynika gléwnie z wyptaconych nagréd regulaminowych do ktorych byli uprawnieni
pracownicy z ktorymi zostata rozwigzana umowa o prac¢ w roku 2009
= w grupie pozostalych pracownikow (gospodarze domdw/sprzatacze) osiagnigto
wskaznik 0,92.
Nizsze niz zakladano w planie wykonanie kosztow pracy w grupie pracownikow pozostatych
o wskaznik wynika z dlugotrwalych zwolnien lekarskich (5 pracownikéw) 1 odejs¢ emerytalnych.
Ponadto, w miejsce pracownikow, ktorzy skorzystali z praw emerytalnych i1 pracownikdéw
przebywajacych na dtugotrwatych zwolnienia zostaly zastapione firma sprzatajaca.
Realizacja planu zatrudnienia i wynagrodzen za 2009 r. zawiera zalqcznik nr 7.
W ramach zatozonej polityki kadrowej w roku 2009 zostaty dokonane zmiany:
=  organizacyjne:
- podziat pracy na zadania przypisane do poszczegolnych dziatow,
- koordynacja wykonywanych zadan,
= kadrowe:
- zmiana struktury zatrudnienia,
- rotacja 1 selekcja pracownikow (odejScia na emeryture, rozwigzanie umow),
zatrudnienia nowych wykwalifikowanych pracownikow.
Kierownictwo Administracji w ramach zalozonej polityki kadrowej na 2009 r. zrealizowato
dziatania, majace na celu:
= tworzenie 1 modyfikowanie opiséw stanowisk pracy,
= warto$ciowanie stanowisk pracy,
= tworzenie profili kompetencyjnych,
= podnoszenie kwalifikacji zatrudnionych pracownikow — szkolenia,
= diagnozie luk organizacyjnych,
= modelowanie struktur organizacyjnych,
= badaniem kultury organizacyjnej oraz cech charakterologicznych osob,

= opracowanie strategii organizacyjnej i personalne;j.
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8. Koszty konserwacji w okresie sprawozdawczym.

Koszty konserwacji w 2009 r. w

stosunku do planu zostalty wykonane na poziomie

wskaznika 1,01, z czego konserwacja wiasna — wskaznik 0,81; konserwacja obca — wskaznik 1,13.

Na tak wysoki wskaznik wykonania kosztow konserwacji obcej bezposredni wptyw miato:

konserwacja domofondéw (wskaznik wykonania 1,08 w kwocie 5,80 tys. zl) wynika

z podwyzszenia stawki konserwacyjnej w umowie, obowiazujacej od lutego 2009 r.,

konserwacja elektryczna (wskaznik wykonania 1,95 w kwocie 170,13 tys. zl.) wynika

z podpisania nowej umowy dotyczacej konserwacji zestawow wentylacyjnych (dotychczas

niekonserwowanych). Umowa obowiazuje od sierpnia 2009 r. w miesigczne] kwocie

5,66 tys. zt Dotyczy budynkow: Jaszowiecka 8, Bonifacego 92, Powsinska 23,

Konstancinska 3, 3A, 3B. Ponadto, zgodnie art. 61 § 2 prawa budowlanego zostaty

wykonane na przelomie II 1 III kwartalu 2009 r. pigcioletnie przeglady instalacji

elektrycznej w ramach odrgbnej umowy z firma ,,JW — BUD”,

konserwacja sanitarna, konserwacja dzwigdéw zostaly wykonane zgodnie z planem

na 2009 r.

Zestawienie kosztow konserwacji wlasnej i obcej na 2009 r.

Zestawienie kosztow konserwacji wlasnej i obcej wykonanych w 2009 r. Tabela nr 6
Koszty dzialalno$ci konserwacyjnej za 2009 r. ( dane w tys. zl.)
. . Wskaznik Wskaznik
Lp. Wyszczegélnienie Plan 2009 r. nggg;ime ng(;g;;lime wyk. planu wyk.
: : 2009 2009 /2008
1 2 3 4 5 4/3) (4/5)
.1 | Konserwacjawlasna | 49740 403,18 414,50 081 | | 0,97
_______________ wom ]
konserwacja ogdélnobudowlana 161,20 110,86 158,80 0,69 0,70
konserwacja zieleni 336,20 292,32 255,70 0,87 1,14
.2 |Konserwacjaobea | 791,05| 89335 69811 _ LI3 | 128 |
konserwacja dzwigow 124,16 121,78 114,48 0,98 1,06
konserwacja domofonow 75,52 80,15 72,40 1,06 1,11
konserwacja elektryczna 179,35 349,29 193,45 1,95 1,81
konserwacja sanitarna 391,52 342,13 296,53 0,87 1,15
konserwacja zieleni 20,50 21,25 0,00 0,00
RAZEM 1288,45 1296,53 : 1112,61: 1,01 1,17
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9. Wykonanie remontow w Osiedlu ,,Sadyba” za 2009 rok.

Bilans srodkami na remonty dla osiedla ,,Sadyba” w 2009 r.

Tabela nr 7

BILANS SRODKAMI NA REMONTY dla Osiedla "Sadyba” w 2009 r.

w tys. z1.
. . Wskaznik | Wskaznik
L.p. Wyszczegdlnienie PLAN 200 3v¥¥]';°2n;(;‘9'i 3V¥¥Ilzo;:§i;¢ar wykonania | wykonania
_— | Y/ PLANU | 2009/ 2008
. > 3 4 5 (4/3) (4/5)
| |STAN FUNDUSZU remontowego 4 303,46 4 293,26 614,05 1,0 7,0
na 1.01./+/ /-/
Il | PRZYCHODY RAZEM 4 746,62 6 855,76 6 083,46 1,4 1,1
1 | Odpisy na fundusz remontowy , z tego: 4 746,62 4 746,69 4 740,64 1,0 1,0
1.1 | Od lokali mieszkalnych na: 4 661,05 4 658,35 4 652,48 1,0 1,0
a) termomodernizacje 875,71 873,57 873,46 1,0 1,0
b) pozostate remonty 3785,34 3784,78 3779,02 1,0 1,0
Odpisy od lokali uzytkowych
12 wiasno$ciowych 31,51 31,89 31,71 1,0 1,0
1.3 | Odpisy od lok. uzytk. dla potrzeb 10,79 12,79 1279 1.2 1,0
Administracji
1.4 | Odpisy od garazy wtasnosciowych 43,27 43,66 43,66 1,0 1,0
> Inne wplywy (np. odszkodowania z PZU, 51,96 23.31 22
wptaty za dewastacje)
3 | Z rozliczenia nadwyzki bilansowej 2 057,11 1319,51 1,6
Il | RAZEM FUNDUSZ REMONTOWY 9 050,08 11 149,02 6 697,51 1,2 1,7
4 | Pozyczki z CFR
5 | Inne wplywy
6 | Indywidualne pozyczki budynkéw z CFR 2 625,00 0,0
IV | OGOLEM SRODKI NA REMONTY 11 675,08 11 149,02 6 697,51 1,0 1,7
KOSZTY
Naktady na remonty ogétem: 9 568,09 2 914,92 1419,73 0,3 21
1 ociepl. budynkéw. wg programu
termomodernizaciji
2 | gtdwne dachow
pawilonow uzytk. i garazy
3 wolnostojacych 343,76 167,94 65,39 0,5 2,6
4 | ogdInoosiedlowe 2 300,00 1 198,98 278,91 0,5 4,3
5 | gtéwne dzwigéw 160,00 300,33 114,71 1,9 2,6
6 | pozostate remonty priorytetowe
7 | biezgce dzwigow 17,18
8 | pozostate remonty budynkow 6 764,33 1 247,67 943,54 0,2 1,3
9 | Sptata pozyczek i oproc. dot. poz.lll 6 928,09 967,36 1,0
Zwrot pozyczek z CFR na
10 termomodernizacje 875,77 873,57 873,46 1,0 1,0
11 | Odsetki od pozyczek z CFR na 95,14 199,79 140,86 2,1 14
termomodernizacje
WYDATKI RAZEM (1do11), z tego
Vv obciaza: 11 467,09 4 955,64 2 434,05 0,4 2,0
a) fundusz remontowy 11 024,06 4 897,96 2 404,25 0,4 2,0
b) k_oszty eksploatacji lokali uzytk. 443,03 57,68 29,80 0.1 1.9
wynajm.
\'/| STAN FUNDUSZU na koniec roku 651,02 6 251,06 4 293,26 9,6 1,5
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Wykonanie zaplanowanych na 2009 r. remontow uksztattowato si¢ na poziomie wskaznika
0,30 w kwocie 2 914,92 tys. zt w stosunku do roku 2008 r. wskaznik wzrést do 2,1 w kwocie
1 495,19 tys. zk
Stan funduszu remontowego dla poszczegolnych budynkow na 31.12.2009 r. zalqcznik nr 8.

Gléwnym czynnikiem tak niskiego wykonania planu remontoéw bylo zaniechanie w okresie
sprawozdawczym remontéw balkondow na kwotg 3 867,00 tys. zt z uwagi na brak decyzyjnosci
ze strony Rad Domow/Nieruchomosci i niektorych cztonkow Rady Osiedla w sprawie zawarcia
umowy.

W przypadku gdyby zostaly wykonane zaplanowane remonty balkonow na w/w kwotg
wowczas wskaznik wykonania wyniostby 0,7 w wartosci ogolnej 6 781,92 tys. zt w stosunku do
planowanych 9 568,09 tys. zt.

Analizujac  wykonanie prac remontowych w poszczegdlnych kwartatach 2009 r.
w IV kwartale zostaly wykonane glowne prace remontowe, majace bezposredni wplyw
na wypracowany wskaznik roczny.

Glowne remonty przeprowadzone w IV kwartale 2009 r. w wysokosci 2 090,56 tys. zt

Remonty budynkowe 1 ogdlnoosiedlowe:
= ogb6lnobudowlane, w tym malowanie klatek schodowy, stolarka okienna, remonty schodow
1 podjazdéw na kwote 470,28 tys. zl,
= elektryczne, w tym projekty techniczne dotyczace WLZ, instalacji przeciwpozarowej,
wymiana wind na kwotg¢ 475,44 tys. Z1,
= ogoblnoosiedlowe, w tym remonty chodnikow 1 drog oraz sieci os§wietlenia terenu na kwote
1 144,85 tys. zL

Gléwne remonty przeprowadzone od I do III kwartatu 2009 r. w wysokos$ci 414.41 tys. zt

Remonty budynkowe:
= ogb6lnobudowlane, w tym malowanie klatek schodowy, stolarka okienna, remonty schodow
1 podjazdéw na kwotg 294,28 tys. zl,
= elektryczne, w tym montaz domofondw, instalacji odgromowej na kwotg 78,25 tys. zi,
* sanitarne, w tym wymiana piondéw c.0. 1 c.w., wymiana odpowietrznikbw na kwote
41,89 tys. zk
Ponadto zostaly wykonane w ciagu roku 2009 inne drobne prace remontowe tj, drobne roboty
budowlane, remonty daszkow, biezace naprawy (windy, domofony), drobne roboty blacharskie
1 stolarskie oraz dekarskie na kwotg ogolna 409 949,02 zt.
Biorac pod uwagg bardzo niskie wykonanie remontoéw na osieldu ,,Sadyba” w latach 2008
12009, Kierownik Administracji wyeliminowat czynniki opdZniajace wykonanie remontow.
W celu wyeliminowania tych zagrozen zwigzanych z realizacja planu remontow na 2010 r.

oraz zgodnie z zalozeniami przyjetymi przez Kierownictwo Administracji w zakresie polityki
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remontowej na 2010 r. w I kwartale zostaly przygotowane specyfikacje istotnych warunkow
zamoOwien, zawierajacych szczegdlowe materiaty przetargowe. Jednoczesnie w celu ograniczenia
przeciagajacych si¢ negocjacji oraz braku decyzyjnosci ze strony Rad Domoéw / Nieruchomosci
Administracja Osiedla przystapi w 2010 r. do realizacji prac remontowych prawem nakazanych,
a wynikajacych z przeprowadzonych w 2009 r. pigcioletnich przegladéw technicznych.
Na dzien 31.03.2010 r. przeprowadzono:
= 14 przetargow, z ktorych wyloniono 9 wykonawcoéw robot: remontowych (klatki schodowe
na 9 budynkach, wymiana okienek piwnicznych w 17 budynkach, wykonanie daszkow nad
drzwiami wejsciowymi do budynkéw mieszkalnych, roboty dekarsko-blacharskie dla
budynku Jaszowiecka 8), sanitarnych (wymiana wodomierzy, wykonanie projektow
instalacji gazowej), elektrycznych (instalacja domofonowa w 5 budynkach, wykonanie
projektow na WLZ w 7 budynkach) oraz montaz urzadzen zabawowych na place zabaw na
trenie Osiedla;
= 7 przetargbw w okresie od kwietnia do maja 2010 r., dotyczacych robdt budowlanych,
elektrycznych, sanitarnych.

Szczegolowy wykaz wykonania remontow dla poszczegolnych budynkow w 2009 r. stanowi zalqcznik nr 9.
Szczegolowe zestawienie wykazu faktur za wykonane remonty w 2009 r. dla poszczegolnych budynkow

stanowi zalqcznik nr 10.
Zakonczenie

Wykonanie planu rzeczowo — finansowego za 2009 r. dla Osiedla ,,Sadyba” Kierownictwo
Administracji ocenia pozytywnie.

Plan kosztéw zostal zrealizowany na poziomie wskaznika 0,95 pomimo, ze niektore grupy
kosztow niezaleznych od Administracji zostaly przekroczone tj. dzierzawa od gminy terenu pod
parking spoteczny, wywdz $§mieci, pozostale koszty finansowe 1 operacyjne (sadowe, komornicze,
adwokackie, odsetki), pozostate koszty dotyczace odchylen na rezerwy pracownicze, utworzone
w cigzar kosztow odpisy aktualizujace naleznosci czynszowe od bylych najemcow lokali
uzytkowych (zgodnie z Ustawa o rachunkowosci).

Plan przychodow zostal zrealizowany zgodnie z zatozeniami do planu na 2009 r.

Wypracowano pozytywny wynik finansowy zaréwna na GZM, jak 1 na dzialalnosci pozostalej
gospodarczej.

Kierownictwo Administracji w trosce o interesy mieszkancoéw Osiedla ,,Sadyba” doktada wszelkich
staran w utrzymaniu dyscypliny kosztowej i zachowania ptynnosci finansowe;.

Analizujac przeprowadzone remonty na przetomie lat ubieglych, przed rokiem 2008, nalezy
stwierdzi¢ , ze prace remontowe na osiedlu byly wykonywane zgodnie z planem tak, aby osiagnac

wskaznik wykonania planu zgodny z oczekiwaniami Zarzadu Spoétdzielni. Tego typu dziatania nie
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oznaczaly, zdaniem obecnego Kierownictwa, koncentracji na jakosci wykonywanych prac, jak

rowniez zabezpieczenia zapisOw pogwarancyjnych tych prac.

Obecne Kierownictwo Administracji Osiedla ukierunkowywuje si¢ przy podejmowaniu

decyzji dotyczacych remontow na osiedlu ,,Sadyba” gtownie:

koniecznoscia przeprowadzenia prac remontowych zgodnie z prawem budowlanym,

z uwzglednieniem potrzeb 1 oczekiwan mieszkancow Osiedla,

rownoznacznie z powyzszym, dbatoscia o jako$¢ prac remontowych (przyktadem moze by¢
przeprowadzony w 2009 r. gruntownego remontu wind w budynkach Jaszowiecka 2 1 12,
ktory zostal rowniez doceniony przez mieszkancéw tych budynkow - wyrazony w
podzigkowaniach obecnemu Kierownictwu Administracji),

z przestrzeganiem optymalizacji kosztow, uwzgledniajac niezbgdne zapisy pogwarancyjne.

W 2009 r. zostaly przeprowadzone réwniez zmiany organizacyjne 1 kadrowe w strukturze

zatrudnienia Administracji Osiedla zgodnie z przyjetymi zalozeniami w planie na 2009 r.,

polegajace na:

zmianie na stanowisku Gtownej Ksiggowej Administracji osiedla (odejscie na emeryture
dotychczasowej Gtownej Ksiggowej),

zmianie na stanowisku Zastgpcy Kierownika ds. technicznych (od miesiagca pazdziernika
2009 r.),

stworzenia stanowiska koordynatora administratorOw w celu usprawnienia 1 podniesienia
jakosci obstugi mieszkancow osiedla od poczatku 2009 r.,

zakonczeniu procesu naboru kadry do Dziatu Technicznego Administracji osiedla, ktorego
niepetny sktad osobowy w pierwszym pétroczu 2009 r. utrudnit realizacj¢ zadan zwigzanych
z remontami na osiedlu ,,Sadyba”,

utworzono  nowe  stanowiska w  Dziale Samorzadowym  ds. obshugi
Rad Domow/Nieruchomos$ci (prowadzenie kompleksowej korespondencji 1 obshlugi)
1 obstugi Rady Osiedla w zakresie protokolowania zebran organow samorzadowych, tak aby
spehi¢ oczekiwania 1 wymagania struktur samorzadowych na osiedlu,

dokonano zmiany w zakresach obowiazkdéw pracownikéw Administracji Osiedla, zgodnie z
zalozona strategia Kierownictwa Administracji, ktéra miala na celu zabezpieczenie
wiasciwej obstugi mieszkancéw Osiedla i dbatosci o stan techniczny 1 estetyczny budynkow
w osiedlu.

Prowadzona przez Kierownictwo Administracji polityka kadrowo — organizacyjna jest

realizowana konsekwentnie od marca 2008 r., ktéra zaowocuje dla mieszkancow Osiedla ,,Sadyba”

podniesieniem standardow obowiazujacych na szeroko pojetym rynku nieruchomosci .

Zalqczniki do sprawozdania dostepne sq do wglqdu w Dziale Samorzqdowym.
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Wykaz tabel:

1. Zasoby Osiedla ,,Sadyba” tabela nr 1
2. Zobowiazania krétkoterminowe na 31.12.2009 r. tabela nr 2
3. Oplaty na pokrycie kosztoéw w 2009 r. tabela nr 3
4. Stan srodkdéw pienigznych na 31.12.2009 r. tabela nr 4
5. Zdolnos$¢ ptatnicza na 31.12.2009 r. tabela nr 5
6. Zestawienie kosztow konserwacji wlasnej 1 obcej wykonanych w 2009 r. tabela nr 6
7. Bilans $rodkami na fundusz remontowy dla Osiedla ,,Sadyba” w 2009 r. tabela nr 7

Wykaz wykresow:

1. Wynik finansowy brutto za 2009 r. wykres nr 1
2. Koszty eksploatacji i utrzymania nieruchomosci w 2009 r. wykres nr 2
3. Wykonanie przychodoéw w 2009 r. wykres nr 3
4. Struktura zadtuzen na 31.12.2009 r. wykres nr 4
5. Liczba lokali zadluzonych na 31.12.2009 r. wykres nr 5
6. Koszty GJ na centralne ogrzewanie w 2009 r. wykres nr 6
7. Koszty GJ na podgrzew wody w 2009 r. wykres nr 7
8. Zuzycie ciepta (GJ ) w stosunku do sredniej temperatury w 2009 . wykres nr 8
9. Zuzycie ciepta (GJ ) w stosunku do sredniej temperatury w 2008 . wykres nr 9
10. Koszty energii elektrycznej i zuzycia w 2009 r. wykres nr 10
11. Struktura wykonania etatyzacji w 2009 r. wykres nr 11
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